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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU
AUTOMATYKI, ROBOTYKI I ELEKTROTECHNIKI
POLITECHNIKI POZNANSKIE]
na lata 2021 - 2030

Strategia rozwoju Wydziatu Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki jest $ciSle zwigzana z przyjetg
w dniu 7 lipca 2021 r przez Senat Politechniki Poznanskiej ,Strategiq rozwoju Politechniki
Poznariskiej na lata 2021-2030".

Niniejszy dokument okre$la: misje, wizje i cele strategiczne rozwoju Wydzialu Automatyki,
Robotyki i Elektrotechniki w zakresie: ksztatcenia, realizacji badan naukowych, prac badawczo-
rozwojowych, wdrozen, rozwoju kadry i infrastruktury, doskonalenia zarzadzania oraz budowy

prestizu Wydziatu w kraju i na $wiecie.

Misja i wizja Wydziatu:
Misja Wydzialu Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki jest prowadzenie na wysokim poziomie
dziatalnosci dydaktycznej na studiach [ i I stopnia oraz na studiach podyplomowych, w powigzaniu
z realizowanymi na Wydziale badaniami naukowymi i pracami badawczo -rozwojowymi
w obszarze szeroko rozumianej: automatyki, robotyki, elektrotechniki, elektroniki

i elektromobilno$ci, we wspoéipracy z otoczeniem gospodarczym.

Wizja Wydzialu Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki jest budowanie wizerunku Wydziatu,
jako jednostki badawczo-dydaktycznej rozpoznawalnej w kraju i za granica, podejmujacej nowe
wyzwania, wytyczajacej nowe kierunki badan i rozwoju, gwarantujacej wysoki poziom naukowy
ijakosci ksztatcenia, a takze bedacej aktywnym i liczacym sie partnerem w przedsiewzieciach

badawczo-rozwojowych realizowanych we wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Strategia i cele strategiczne:
Strategia Rozwoju Wydzialu Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki $cis$le wpisuje sie w tresé¢
obejmujacg Strategie Politechniki Poznanskiej na lata 2021-2030 zamieszczong w czeSci
zatytutowanej ,Jednos¢ celdw i miejsca - réznorodnosé mozliwosci’, uwzglednia nowe wyzwania
spoteczno-gospodarcze, a takze podejmuje proby uwzglednienia zmian jakie zaszly, zachodza
i beda zachodzi¢ w sektorze szkolnictwa wyzszego w Polsce i Unii Europejskie;j.
Cele strategiczne Wydziatu Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki sg zgodne z celami
strategicznymi Uczelni, ktérymi sa:
o ksztatcenie przygotowujace do pracy i funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na wiedzy,
e osiagniecie wysokiego poziomu prac badawczych i badawczo-rozwojowych,

e budowanie wizerunku Wydziatu nowoczesnego, przyjaznego dla studentéw i otwartego na
otoczenie spoteczno-gospodarcze,

e sprawne i efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi,
e nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura,

e wspodlpraca z gospodarka i przemystem.
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e Ksztalcenie przygotowujqgce do pracy i funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na
wiedzy

Ksztalcenie na Wydziale Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki jest realizowane zgodnie
z aktualng Strategig Politechniki Poznanskiej. Wydziat prowadzi ksztatcenie na czterech kierunkach
studiéw: Automatyka irobotyka, Elektromobilno$é¢, Elektrotechnika i Matematyka w technice.
Ponadto na kierunkach Elektrotechnika i Automatyka i robotyka prowadzone s3 studia o profilu
praktycznym. Absolwenci wszystkich prowadzonych na Wydziale kierunkéw studiéw, dzieki
wysoce wyspecjalizowanej kadrze dydaktycznej, zdobywaja wiedze umozliwiajaca podjecie pracy
w renomowanych firmach krajowych i miedzynarodowych oraz innych jednostkach gospodarczych,
a takze w os$rodkach naukowych i badawczo-rozwojowych. Studia na Wydziale, obok
przekazywania wiedzy i ksztattowania wymaganych kompetencji u studentéw, maja na celu
utrwalanie nawykéw samodzielnego uczenia sie, opanowania umiejetnosci pracy w zespole,
profesjonalnego i rzetelnego podejscia do realizacji stawianych zadan, rozwigzywania problemoéow
technicznych, rozwijania kreatywnosci studentéw oraz myslenia proekologicznego.

Jednym z istotnych celéw w obszarze ksztalcenia Wydziatu w najblizszych latach bedzie
pozyskiwanie najlepszych kandydatéw na studia oraz utrzymanie liczby studentéow studiow
stacjonarnych na poziomie odpowiadajacym potencjatowi Wydziatu, przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiego poziomu Kksztalcenia. Zaktada sie, Zze zapewnienie wysokiej jakosci
wszystkich form ksztatcenia, znajdzie odbicie w jako$ci przysztej kadry Wydziatu.

Dzieki poszerzaniu oferty edukacyjnej oraz ciagtemu udoskonalaniu i aktualizacji programoéow
studiéw Wydziat bedzie dazy¢ do ustawicznego zwiekszania atrakcyjnosci oraz podnoszenia jako$ci

procesu ksztatcenia na realizowanych kierunkach studiéw oraz na studiach podyplomowych.

Wydziat bedzie aktywnie wspierat rozw6j studenckich két naukowych, ktére beda koncentrowacé
zainteresowania i aktywno$¢ studentéw wokot realnych zagadnien i probleméw naukowo-
inzynierskich. Planuje sie réwniez docenienie wysitku opiekunéw két naukowych, poprzez
racjonalne uwzglednienie czasu poswieconego na prace ze studentami w planie obcigzen
dydaktycznych lub poprzez dodatki motywacyjne.

Wydziat bedzie dazyt do zwiekszania umiedzynarodowienia prowadzonych kierunkéw studiéw,
poswiecajac szczegbdlng uwage kierunkom studiéw prowadzonym w jezyku angielskim. Wspierane
i promowane beda dziatania zwigzane z wymiang studentéw z uczelniami zagranicznymi w ramach
programu Erasmus +.

Wydziat dotozy wszelkich staran, aby poprzez aktywna wspétprace z Rada Interesariuszy
Zewnetrznych oraz pracodawcami, oferta edukacyjna byla nowoczesna idostosowana do
aktualnych potrzeb gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa. Jedna z waznych aktywnoSci
Wydziatu bedzie organizacja wydarzen promocyjnych, majacych na celu zachecenie miodziezy
szkot srednich do podjecia studiéw na Wydziale Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki.

e Osiggniecie wysokiego poziomu prac badawczych i badawczo-rozwojowych

Wydzial Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki bedzie podejmowat dziatania zmierzajace do

integracji i efektywnego wykorzystania kompetencji naukowo-badawczych grup nauczycieli
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akademickich z Wydziatu Elektrycznego i Wydziatu Informatyki potaczonych w ramach
reorganizacji struktury Uczelni w roku 2019. W wyniku reorganizacji zmieniono nazwe Wydziatu
Elektrycznego na Wydziat Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki. Celem tych dziatan bedzie
zwiekszenie potencjatu badawczego i jakosci pracy. Do najwazniejszych zadan w tym zakresie
nalezy wypracowanie nowych, wiodacych kierunkéw badan, zwiekszenie skutecznosci aplikowania
o granty oraz projekty w agendach krajowych wraz z krajowymi partnerami gospodarczymi,
szczegblnie z regionu Wielkopolski. Nawigzanie Scistej wspoétpracy naukowej z czotowymi
instytutami europejskimi zwiekszy szanse Wydzialu na pozyskanie grantéw badawczych
z prestizowej agendy ERC. Szczegbélna uwaga wladz Wydziatu, bedzie zwr6cona na prowadzenie, na
wysokim poziomie prac naukowych z obszaru badan stosowanych oraz rozwojowych, a takze na

mozliwosci skutecznego ich transferu do przemystu i gospodarki.

Wydzial Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki ma ambicje uzyskania kategorii A w najblizszej
ewaluacji jako$ci dziatalno$ci naukowej w roku 2022, a takze utrzymanie jej w dtugiej
perspektywie w ramach dyscypliny Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika (AEE). W tym celu
wladze Wydzialu beda wspiera¢ rozwdj kadry badawczej na kazdym szczeblu hierarchii
akademickiej oraz dotozg wszelkich staran, aby osiagna¢ jak najwyzsza parametryczng ocene
dyscypliny AEE poprzez:

—  zwiekszenie skuteczno$ci publikacyjnej pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych

Wydziatu z celem ilosSciowym w postaci publikacji o wartosci 100 punktéw lub wyzszym (wg skali
MNIE), w co najmniej 75% wszystkich publikacji pracownikéw wspierajacych dyscypline AEE,

—  pozyskiwanie nowych $rodkéw finansowych w ramach projektéw badawczych i badawczo-
rozwojowych z agend pozauczelnianych,

—  patentowanie innowacyjnych rozwigzan inzynieryjno-technicznych oraz tworzenie warunkéw
pozwalajacych na transfer opracowanych rozwigzan do praktyki przemystowe;j,

— promowanie oraz wspieranie pracownikow Wydziatu, ktérzy uzyskiwa¢ beda wysokie wyniki
w ramach wyzej wspomnianych dziatan.
Realizacja powyzszych celéow bedzie mozliwa dzieki wdrozeniu na Wydziale trzech kluczowych
mechanizméw. Pierwszym z nich bedzie opracowanie przejrzystego i skutecznego systemu
motywacyjnego dla pracownikéw efektywnie realizujacych i organizujacych dziatalno$¢ badawcza
oraz dydaktyczng. Drugim bedzie $ciste powigzanie tresci dydaktycznych z aktualnie
prowadzonymi pracami badawczymi i badawczo-rozwojowymi w celu zwiekszenia zaangazowania
studentéw i doktorantéw w dziatalno$¢ badawcza w dyscyplinie AEE. Trzecim elementem bedzie
racjonalizacja obcigzen dydaktycznych i organizacyjnych dla pracownikéw intensywnie

zaangazowanych w dziatalno$¢ badawcza Wydziatu.

e Budowanie wizerunku Wydzialu nowoczesnego, przyjaznego i otwartego na otoczenie

W celu uzyskania trwatej i znaczacej pozycji w krajowej oraz europejskiej przestrzeni szkolnictwa
wyzszego Wydziat bedzie dazyt do intensyfikacji dziatan w zakresie promocji swojego wizerunku,
oferty edukacyjnej, dokonan naukowych oraz wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

poprzez spetnienie nastepujacych celéw szczegdétowych:

— promowanie nazwy i logotypu Wydziatu wéréd lokalnej spotecznosci oraz za granica,
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= promowanie wynikéw badan naukowych oraz innowacyjnych rozwigzan wypracowanych na
Wydziale, przy wsparciu przedstawicieli przedsiebiorstw i wtadz samorzadowych,

— nawigzywanie nowych oraz utrzymywanie dotychczasowych kontaktéw z mediami,
Stowarzyszeniem Absolwentéw PP, a takze czynng obecnos¢ na portalach spoteczno$ciowych,

— uczestnictwo w sympozjach, Kkonferencjach, targach, wystawach edukacyjnych oraz
spotkaniach o charakterze regionalnym i krajowym na ptaszczyznie naukowej, gospodarczej
i samorzadowej,

— organizowanie sympozjéw i konferencji miedzynarodowych i krajowych,
— organizowanie "Dni Otwartych" oraz innych wydarzen na Wydziale,

— kreowanie partnerskich relacji ze szkotami Srednimi oraz lokalnymi os$rodkami rozwoju
i przedsiebiorczosci,

— angazowanie studentow i absolwentéw w dziatania promocyjne Wydzialu, a takze
promowanie ich dziatalnosci naukowej czy sportowej poprzez pozyskanie sponsoréw wsrod
regionalnych przedsiebiorcow.

e Sprawne i efektywne zarzqgdzanie zasobami ludzkimi

Najcenniejszym zasobem Wydziatu sa jego pracownicy, dlatego wiadze Wydziatu dotoza wszelkich
staran, aby zapewni¢ wszystkim swoim pracownikom warunki pracy umozliwiajgce ich rozwdj oraz
doskonalenie kompetencji zawodowych pracownikéw technicznych, administracyjnych,
badawczych, badawczo-dydaktycznych, jak i dydaktycznych. Wydzial bedzie takze dazyt do
zapewnienia skutecznego wsparcia technicznego procesu dydaktycznego jego jednostek.
Przewiduje sie, ze liczba etatéw technicznych oraz ich efektywne wykorzystanie bedzie

koordynowane na poziomie wtadz Wydziatu.

Do podstawowych zadan Wydzialu Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki naleza realizacja
procesu ksztatcenia studentéw oraz prowadzenie na wysokim poziomie badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych. Do realizacji ww. zadan niezbedna jest wysoko wykwalifikowana kadra
pracownicza, w sktadzie ktérej powinni znajdowac sie samodzielni pracownicy naukowi o wysokim
autorytecie zaréwno w kraju, jak i za granica. Dlatego Wydzial opracuje i wdrozy zréwnowazony
system pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw badawczych i badawczo-
dydaktycznych zapewniajacych ciggto$¢ minimum kadrowego i dynamiczny rozwéj dyscypliny
naukowej AEE. Ponadto, w celu poprawy efektywnosci pracy, szczeg6lnie w kontekscie badawczym,
zostanie wprowadzony na Wydziale transparentny system motywacyjny dla pracownikdow.
Z wprowadzeniem niniejszego systemu, zwigzane bedzie opracowanie wskaznikéw i zasad
monitorowania stanu realizacji zamierzonych przez Wydzial celéw strategicznych, a takze
mechanizm dziatann korygujacych funkcjonowanie zespotéw badawczych i dydaktycznych na
okolicznos¢ pojawiajgcych sie zagrozen zwigzanych z osigganiem stawianych celéw. Ostatnim
elementem z jakim zmierzy sie Wydzial w najblizszych latach bedzie integracja pracownikéw
Wydziatu, m.in. poprzez zacie$nianie wspoéipracy pomiedzy wszystkimi instytutami i udziat we

wspdlnych pracach badawczych.
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e Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura

Wszystkie budynki Wydziatu znajduja sie na Kampusie Warta. W najblizszych latach Wydziat
bedzie kontynuowat prace remontowe pozwalajace uzyska¢ nowoczesny i funkcjonalny stan sal
dydaktycznych, audytoryjnych i laboratoryjnych, a takze pomieszczen kadry badawczej,
dydaktycznej, pracownikéw administracyjnych i technicznych. Intensywnie bedzie rozwijana

infrastruktura niezbedna do prowadzenia nauczania w formie zdalne;j.

Efektywne ksztatcenie na uczelni technicznej wymaga organizacji i utrzymania odpowiednio
przygotowanych pomieszczen laboratoryjnych. Dlatego Wydziat zadba, aby w laboratoriach
znajdowata sie nowoczesna aparatura pomiarowo-badawcza, a stanowiska laboratoryjne byty
przystosowane do wspotczesnych standardéw technologicznych. Wydziat bedzie dazyt do
systematycznej wymiany stanowisk komputerowych w laboratoriach tak, aby speilniaty one
najnowsze standardy i umozliwialy uzytkowanie zaawansowanych platform symulacyjno-
obliczeniowych do zastosowan inzynierskich i badawczych. Dbato$¢ o wyzej wymienione elementy
infrastruktury pozwoli na ksztatcenie mtodych inzynier6w i magistréw, ktérzy bedg przygotowani
do podjecia pracy. Utrzymanie i rozw6j nowoczesnej infrastruktury jest jednym z najbardziej
kosztownych przedsiewzie¢ dla Wydziatu, dlatego wtadze poczynia odpowiednie kroki w kierunku
pozyskania dotacji w ramach unijnych oraz krajowych programéw skierowanych na rozwdj

infrastruktury edukacyjnej i badawczej.
e Wspdlpraca z gospodarkq i przemystem

Wydzial Automatyki, RobotyKki i Elektrotechniki bedzie dazyt do utrzymania istniejacych oraz
poszukiwania i nawigzywania nowych kontaktéw z sektorem przemystowym, gospodarczym
i ustugowym. Powinno odbywac sie to, m.in. poprzez rozpowszechnianie aktualizowanej na biezaco
oferty wspotpracy z przemystem bazujacej na biezacych wynikach badan uzyskiwane na Wydziale.
Dotychczasowa wydziatowa Oferta wspdtpracy zostanie rozszerzona o najnowsze rozwigzania
uzyskane w trakcie zrealizowanych na Wydziale prac badawczych. Ponadto, wtadze Wydziatu
dotozg wszelkich staran, by zwiekszy¢ transfer opracowanych na wydziale konkurencyjnych
rozwigzan inzynieryjno-technicznych i technologicznych do przemystu. Transfer ww. wynikdw
badan powinien by¢ realizowany szczegdlnie w obszarze lokalnego sektora gospodarczego.
Wydziat bedzie dazyl do zwiekszenia kompetencji ,przemystowych” pracownikéw poprzez
umozliwienie odbywania przez nich stazy przemystowych, co pozwoli na skuteczniejsze
inicjowanie wspotpracy badawczo-rozwojowej z lokalnymi i krajowymi podmiotami zewnetrznymi,
a takze utatwi transfer pozyskanej wiedzy do procesu dydaktycznego. Celem intensyfikacji
realizacji badan przemystowych oraz prac rozwojowych ma by¢ dalszy ustawiczny rozwdj naukowy
kadry oraz zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania nowych grantéw i wdrazania w przemysle
nowatorskich rozwigzan opracowywanych na Wydziale.

Wydzial Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki planuje powotanie nowej Rady Interesariuszy
Zewnetrznych ztozonej z os6b zwigzanych z sektorem gospodarczym. Zadaniem Rady bedzie
doradztwo i wspieranie wiadz w ksztattowaniu wspétpracy miedzy Wydziatem a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, pomoc w transferze nowo opracowanych technologii irozwigzan,

sugerowanie nowych kierunkéw badan zorientowanych na aktualne potrzeby regionu, a takze
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doradztwo w zakresie aktualizacji tresci ksztatcenia zwigzanych z zagadnieniami o charakterze

praktycznym, szczegdlnie na pierwszym stopniu studiow.
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